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Voruberlegungen zum unternehmerischen Handeln

Standortbestimmung Milchwirtschaft
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o Internationale Wettbewerbsfahigkeit

Uberlegungen zum Betriebserfolg

Betriebsentwicklung

o Allgemeines dazu

o Wachstum

o Nischenstrategie, Produktdifferenzierung

Chancen der neuen Programmplanungsperiode
Resumee
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Einleitung:
Unternehmerische Herausforderung

Umfeld andert sich standig
erfordert aktives Kosten- und Betriebsmanagement
strategische Entwicklung des Betriebes

Dazu ist erforderlich:
Unternehmerisch handeln
Kosten- und Marktverantwortung ubernehmen
Veranderungen aktiv gestalten
Nutzung des biologischen, technischen Fortschrittes
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Ausgangssituation Milch:
(a) Strukturwandel
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‘ Strukturwandel von 1995/96 bis 2004/05

= Veranderungen auf Bundesebene
2 Abnahme um knapp 30.000 Betriebe (-37 %)
2 Zunahme der Milchquote um 181 Mill. kg (+ 7,1 %)
o Zunahme der Milchquote/Betrieb von 31 t auf 53 t

= Veranderungen in den Regionen
= Zu-/Abnahme der Milchguote nach Erschwernis (%)

13,7

10,9

-1,2

Nichtberg- Zonel Zone 2 Zone 3 Zone 4
bauern
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Veranderung der Milchquote von 1995/96 bis 2004/05

Einfarbung nach der prozentuellen
Veranderung von 1995/96 bis 2004/05

] <-5% (26)
| | -5bis5% (16)
] 5bhis10% (15)
B 10bis20% (21)
[ >20% (8)

xx,x in Mill. kg

Eigene Darstellung nach Invekos-Daten 1995/96 und 2004/05
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Veranderung der Milchquote in NO
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Veranderungen in NO-Sud-Ost (Auswahl)

Verédnderung der Milchquote je Betrieb von 1995 - 2004 (Quelle Invekos-Daten)
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Ausgangssituation Milch:
(b) internationale
Wettbewerbsfahigkeit
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Hohe und Zusammensetzung der Leistung
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Kostendeckung durch Milchpreis
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Block Il

Uberlegungen zum Betriebserfolg
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Dimensionen fur den Betriebserfolg

Einkommens- Risiko-
sicherung minderung

Lebensqualitat
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‘ Kennzahlen zur Rentabilitat und
Stabilitat fur das Unternehmen

o B

80 | agm n agn n

Rentabilitat Stabilitat
60 - ]
Sozialtransfer Eigenkapital-
bilduna
40 - AuRerlw. Eink.
20 Eink. aus Land- u. Eink. aus Land- u.
Forstwirtschaft Forstwirtschaft
0 -

Ertrag Aufwand Gesamteinkommen Privatverb.,
Eigenkapitalb.
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Rentabilitat der Futterbaubetriebe mit
Schwerpunkt Milch

140.000 -

120000+

Euro je Betrieb

B Ertrag ohne offentl. Gelder [ Offentliche Gelder B Sachaufwand
O Abschreibungen O Sonstiger Aufwand O Einkinfte aus LW+FW
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Aussagen und Studien zum
,Betriebserfolg*

,2Fuhrung eines landw. Betriebs ist eine Kunst* (A. Thaer)

Familienbetriebe sind erfolgreicher, wenn flexible Familien-
konzepte gelebt werden: Rollen im Betrieb verhandelbar,
Potenzial der Frauen wird honoriert etc. ( Rossier 2004)

Es gibt nicht die ultimative Organisationsform
(Familienbetriebe vs. Andere): ,Organisationen sind nur ein
Werkzeug um produktiv zusammenzuarbeiten® (P. Drucker 1992)
Pfade missen von Zeit zu Zeit aufgebrochen werden
(Pfadabhangigkeit und Pfadbrechung): ,Verriegelte
Verhaltensweisen von Individuen auflésen* (Theuvsen 2004)
,Verschiedene Wirtschaftsweisen sichern Uberleben“ (Brandes 1996)

,Jnternehmerische Tatkraft, Ausdauer ,Selbstdisziplin sichern
Uberleben; Ideen alleine sind zu wenig“ (Langbehn nach Drucker 2000)
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Block Il

Betriebsentwicklung
Entwicklungsoptionen und Strategien
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Warum Betriebsentwicklung?

Veranderung der Verbrauchverhaltnisse der
Unternehmerfamilie

Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit

Weitere Liberalisierungen am Milchmarkt lassen einen
Preisdruck erwarten (Agenda 2000, GAP-Reform mit
Entkoppelung, WTO)

Kostenreduktion als Tell der Betriebsentwicklung

Weiterentwicklung des Wissens, biologischer,
technische Fortschritt,... ermdglichen
Betriebsentwicklung
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Entwicklung des Privatverbrauchs + SVB
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Quelle: LBG-Buchfiihrungsdaten
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Einkommens- und
Verbrauchsentwicklung

€/ Jahr

Verbrauch
40.000

30.000 ~

Gesamteinkom men

20.000

10.000

O I I I I I I I I I
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—\Verbrauch — Einkom m en

Quelle: Franz Hunger, LK OO
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Schritte der Betriebsentwicklung

Ausgangssituation beschreiben und analysieren
o Intern: Familie, Betrieb
o Extern: Markte, Agrarpolitik, Rechtlicher Rahmen etc.

Leitbild und daraus abgeleitet Ziele festlegen
(kurzfristig, mittelfristig, langfristig)

Informationen beschaffen, mogliche Wege/Strategien
formulieren, Alternativen prufen

Bewertung und Auswirkung einzelner Strategien
prufen (Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit, Arbeits-
wirtschaft); Frage: konnen die Ziele erreicht werden?

Entscheidung, Umsetzung
Kontrolle und Steuerung
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Rahmenbedingungen fur Milch in der
Zukunft

Interventionspreissenkung verringert auch Superabgabe fir
national Uberlieferte Milch

Entkoppelung der Milchpramie ab 2007

Zugeteilte A-Quote im Rahmen der Aufstockung 99/00 wird ab
WJ 06/07 handelbar

Modulation der MO-Pramien > € 5.000 (2006 4%, ab 2007 5%)
Einbehalt von max. 1,5% der Milchpramie ab der Entkoppelung
Dreistufige Erh6hung der Milchquote um jeweils 0,5% (ab 2006)
MO-Pramien bis 2013, Instrument der finanziellen Disziplin?
Milchquote bis 2014/15?

~Milchpaket” u. a. mit Einschrankungen von Leasing, andere
Berechnung der Superabgabe
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Block lll-a

Betriebsentwicklung
Wachstum
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Kostendegression durch Betriebsgrof3e

€ je 100 kg ECM

MU-12

B Betriebsmittel

LI-22

[ Arbeit

P1-22 Bio MV-25 FL-30 Bio 1I\V-40

[H Boden O Kapital

COMilchlieferrechte

Leopold KIRNER [NEAIR

BUNDESANSTALT fir Agrarwirtschaft
FEDERAL INSTITUTE of Agricultural Economics

25



Degression der Arbeitszeit

Akh/Kuh und Jahr
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Quelle: Arbeitszeitstudie der BLT Wieselburg
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\ Betriebsentwicklung - Wachstum

Betriebsentwicklung
25-Kuhbetrieb Im Berggebiet

Einklnfte (Rentabilitat)
Uberdeckung des Verbrauchs (Stabilitat)
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Einklnfte ohne Leistungssteigerung
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Einklnfte mit Leistungssteigerung
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Einklnfte bel Ausdehnung auf 35 Klhe
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Uberdeckung ohne Leistungssteigerung
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Uberdeckung mit Leistungssteigerung
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Uberdeckung bei Ausdehnung auf 35 Kiihe
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Ermittlung des Kapitalbedarfs

Mittelverwendung Summe
Stallgebaude 35 Kuhe inkl. Nachzucht, Gille, Silos (€ 4.500 x 40 Klhe) 157.500 €
Event. Maschinen Innenmechanisierung ? 20.000 €
Quote: von 25 Kiihe x 6.000 kg Lieferleistung auf 35 Kiihe x 7.000 kg 84.000 €
Lieferleistung; a 0,80 Cent '
Bestandesaufstockung (Zukauf bzw. entgangener Verkauf) 16.000 €
Summe 277.500 €
Mittelherkunft

Eigenmittel 40.000 €
Zuschusse 31.500 €
Notwendiges Fremdkapital 206.500 €

Quelle: F. Hunger, LK OO

fisr Agrarwirtschaft 34
LGOpOld KIRNER n : of Agricultural Economics



Betriebswirtschaftlich kalkulierte
Quotenpreise

Ausweitung der Ausweitung der Deckungsbeitrags-
Kuhzahl bei Stallbau Kuhzahl bei erhéhung
(Milchleistung 6.500 —  vorhandenem Stall (Leistungssteigerung,

7.500 kg/Kuh u. J) (Milchleistung 6.500 — Ablieferung der Futtermilch)

7.500 kg/Kuh u. J)

Milchpreis

€0,10 —€0,30 je kg

Sta”bau € 0,40 — € 0,55 je kg _’

~

€0,65-€1,10 je kg
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Block Ill-b

Betriebsentwicklung

Nischenstrategie -
Produktdifferenzierung

Leopold KIRNER [NEAIR
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‘Alternativen im Griunland

Leopold KIRNER [NEAIR
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Einklnfte aus Schaf- und Ziegenhaltung
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Mehrkosten bel biologischer Wirtschaftsweise

8, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Cent je kg Milch

12-Kuh- Invest. A Invest. B Invest. C 30-Kuh-

betrieb 20-Kuhbetrieb betrieb

B DB-Differenz EKapitalkosten Stall und Auslauf O Gebuhren [OKalk. Arbeitskosten
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Block IV

Moglichkeiten und Chancen der
Programmplanungsperiode 2007-
2013
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Programmplanungsperiode 2007-2013

= OPUL neu (~ 525 Mio €: vorher 610 Mio €)

= Ausgleichszulage fur benachteiligte Gebiete (~276
Mio €; wie bisher)

= Investitionsforderung (~130 Mio €; vorher 90 Mio. €)
= Regionale Initiativen (74 Mio. €; vorher 33 Mio. €)

995 Mio. Euro 1 Mrd. Euro

Durch EU Vorgabe
bei max. 80 % der
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Betriebskonzept und Aufzeichnungen
Stand Oktober 2006

Niederlassungspramie:

o Vorlage eines Betriebskonzeptes

a Uberprifung der Zielerreichung mittels Meldung an
Forderungsabwicklungsstelle nach spatestens 3 Jahren

Investitionsforderung:

o Betriebskonzept flr Investitionen ab € 100.000,-- verpflichtend.
Daflr kann ein Zuschlag gewahrt werden; evt. in einigen Landern
fir Betriebskonzepte < 100.000 € anrechenbare Kosten auch
Zuschlage

Aufzeichnungsbonus

o kombiniert mit dem Betriebskonzept kann flr vorherige zumindest
2 jahrige Aufzeichnungsdauer ein Zuschlag gewahrt werden

BUNDESANSTALT fiir Agrarwirtschaft 42
LGOpOId KIRNER n JERAL INSTITUTE of Agricultural Economics



Betriebskonzept - Inhalt

Niederlassung Investitionsfdorderung
1. Darstellung der Ausgangssituation des Betriebes

2. Berechnung und Analyse der Ausgangssituation
Insbesondere hinsichtlich Betriebs-und Arbeitswirtschaft

3. Ziele und Entwick- 3. Ziele und Strategien fur die
lungsmadglichkeiten Entwicklung
des Betriebes in den nachsten 5 - 10 Jahren

4. Strategien des Betriebes 4. Beschreibung des geplanten
Projektes und maoglicher Planungs-
zur Erreichung der Ziele varianten, die bei der Entscheidungs-

findung miteinbezogen wurden

5. Berechnung und Beurteilung der geplanten Ausrichtung
des Betriebes

6. MalRnahmen- und Ablaufplan mit Darstellung
der vorgesehenen spezifischen Meilensteine
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Ziele des Landwirts beim
Betriebskonzept

Intensive gedankliche Auseinandersetzung aller beteiligten
Personen mit Ausgangssituation und
Entwicklungsmaglichkeiten

(Wachstums-)Schritte genau vorbereiten

- Risiken begrenzen

- Auswirkungen auf Einkommen, Arbeitsbedarf,
Wirtschaftlichkeit, Finanzierung

Klarheit Gber zuklnftige Betriebsentwicklung

o Entscheidungsgrundlage

o MalRnahmenplan far Umsetzung

Basis fur Betriebsplan (Forderungsabwicklungsstelle)
Erflllen der Antragsvoraussetzungen

Unterlagen fir Bank, Ubergabe, Scheidung, Ehevertrag ...
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Betriebskonzept — ein
praxisgerechtes Modell

Berlcksichtigt die Ausgangssituation, dass
o nur wenige uUber Aufzeichnungen verflgen

o mit EU-Landern vergleichsweise bescheidenes
Ausbildungsniveau bei Betriebsfuhrerninnen besteht

o Akzente zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit zu setzen sind
Betriebskonzept wurde konzipiert

o mit einem beschreibenden (qualitativen)Tell und einem
Rechentell

o Beschreibender Teil sollte jedem Landwirtin moglich sein, wenn
nicht, besteht Unterstltzung durch Bildungsangebot (Workshop-
Betriebskonzept)

o fur Rechenteil bestehen Beratungsangebote mit entsprechender
Beratungssoftware

o FOr Meisterlnnen — Niveau sollte es moglich sein Betriebskonzept
selbststandig zu erstellen, siehe Angebote fir Selbstrechner
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Resumee

Viele Ansatzpunkte zur (Betriebs)entwicklung
mit oder ohne Milchkuhe

Unterstltzungssysteme fur den eigenen Betrieb
nutzen (z. B. Betriebskonzept)
Investitionsentscheidungen mit Realismus prufen

Gesamtkonzepte statt Einzellosungen

Umso mehr man bereit ist, Bestehendes zu
hinterfragen und zu verandern, umso effektiver und
effizienter werden zukunftige Entwicklungen erfolgen

Je nach einzelbetrieblicher Ausgangssituation und
Zielsetzung der handelnden Personen werden sich
auch in Zukunft unterschiedliche Strategien
entwickeln
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